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Sunus

Bir kurumun, kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dofru bir
planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bu kurum egitime hizmet
ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Cunki egitimde yapilan hatalarin geri
donigi ve tamiri mimkiin degildir. Okul éncesi egitimi; 4-5-6 yag grubundaki gocuklarin
bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlari toplumun
kltarel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitinligi iginde ilkégretime
hazirlayan érgiin egitimin ilk basamagidir. Ofrenim siirecinin en énemli basamag olan bu
donemde edinilen beceriler yagantimin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu
biiytik sorumlulufun tim galisanlar agisindan bilinmesi ve galismalara dogru yon verebilme
ancak stratejik plan ile mimkiindtr, * Stratejik Plan™ kurum ¢alisanlan agisindan seffaflik ve
yartmm bilmektir. Tiim kurum caliganlarimn el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil ,
“Biz” diyebilmesidir,

Diinya iizerinde yasayan devletlerden bir adim ileri olabilmek icin, millet olarak
benlifimizi, sayginligimiz artirmak igin, gelecek goriisiimiizii caga uygun metotlara ¢evirmek
bu metotlan kullamirken belirlenen kurallara her zaman uymak, planlamak, uygulamak, dénit
alip hatalanmizi diizeltmek, varmayr hedefledigimiz noktalara kolay ulasmamizi
saglayacaktir. Ali Agaoglu Anaokulu olarak 2024-2028 yillari arasinda ki hedeflerimizi
belirleyip, bu alanda gahismalarimiza hiz ve yon verecepiz. Biz yaparak yagayarak cagin
gereklerine uygun, bireysel farkliliklan benimsettirerek gocuklarimizi gelecege sevgi temeli
ile hazirhyoruz. Uslenmis oldugumuz bu misyonla, hedeflerimize emin adimlarla kosacagiz.
Ali Agaoglu Anaokulu olarak, egitim alaminda verdigimiz hizmeti stratejik  planlama ile
taglandiracafiz. Planlayarak emin adimlarla gelecege tagiyacagiz.
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BOLUM1

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir y6netim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.
L.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geligtirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadur.
Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad: Unvam Adi Soyadi Unvam
Ibrahim DOGAN Miidiir Mudiir Yrd.
Mitdir Yrd. Kibra Nur AKDAN Ogretmen
Sevgi TURKMEN Opretmen Sevgi TURKMEN Ogretmen
Murat YILMAZ Okul Aile Birligi Fatma Nur GEVREK Veli
Bsk.
Mustafa CEYLAN Uye Ozge OLGUN Veli

1.2 . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas ile baglamustir. Ekip tyeleri bir
araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gorev daglim yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarim kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gdstergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya gikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katihmim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorugmeler yapilmistir.
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BOLUM II

DURUM ANALIZi



2. DURUM ANALIZi
Bu boliimde, okulumuzun meveut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya galisilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamtimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gorislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer
verilmistir.

2.1, Kurumsal Tarihce

Ali Agaoglu Anaokulu 2011 tarihinde Boztepe Belediyesince tahsis edilen arsada
yapimina baglanmigtir. Okulumuzun ingaatimin tamamlanmasi ¢ok uzun siire almamistir.
Cuinkit okulumuz, Okuléncesi Egitimi yanginlagtirma kampanyas: kapsaminda bir hayirsever
tarafindan kisa siirede tamamlanmigtir. Okulumuz Mart 2012 tarihinde Ali Agaoglu Anaokulu
olarak egitim ¢gretimine baglamistir. Baglangigta 5 yag ve 6 yas gruplari olusturulmustur.
Okulumuz 2 ( iki ) derslikli, , bir mutfak, bir personel odasi, bir midir odasi, bir kazan
dairesi, kenarlari gevrili bahgemiz ile 6grencilerimize hizmet sunmaktadir. Okulumuzun
sosyo—ekonomik durumu orta grupta ele alinabilir. Veli profilimiz memur, is¢i, ¢iftgi gibi
heterojen bir yapidadir. Velilerimizin okulumuza olan ilgileri iyi sayilabilecek derecededir.
Okulumuzda yonetici, 6gretmen ve destek personeli bulunmaktadir. Personelimiz; bir
yonetici, iki 6gretmen, bir destek hizmet personelidir. Yonetici ve ¢gretmenler alanlarinda
uzman olup gevreye ve okula uyum saglamig tecriibeli bir kadro yapisindadirlar, Okulumuz
ogretmenleri arasinda mesleki ve kigisel dayamgma, anlayis, hoggorii, yardimlasma hemen
goze carpmaktadir. Yonetici ve eBitimciler hizmet i¢i efitim kurslarimi takip etmekte ve
kurslara katilmaktadirlar. Bu da eZitim ve 6gretimin kaliteli ve etkili olmasini saglamaktadir.
Okulumuzda yarim giin olmak Uzere tekli efitim Ogretim uygulanmaktadir. Okulumuzun
genel 6grenci meveudu 30 dur. Siniflanimiz yeterince bityilk olup giines almaktadir

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DeZerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plami genel anlamda basarili bir gekilde uygulanmistir. Kayit
bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma orant her gegen yil artinilmistir. Uyum sorunlarin
gidermek amaciyla oryantasyon egitimleri yapilmig, devamsizlik konusunda velilerle gerekli
gorigmeler yapilmigtir. Ogrencilere yonelik egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
alanlarinda yapilan faaliyet sayis1 artinlmigtir. Ogrencilere yonelik yapilan sosyal faaliyet
sayist her gegen yil arttifn gorilmustiir. Okul bahgesindeki ¢ocuklann kullamm alanlart mali
kaynak sikintisi nedeniyle giderilememistir. Bakanlik ve yerel yonetimden mali kaynak
destegi alinmaya c¢ahsilarak okul bahgesinde yeni diizenlemeler yapilmasi planlanmaktadir.
Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisim amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlere katilimlari
tegvik edilmis ve yeterli sayida hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim saglandif1 gorillmustiir.
Siniflarin teknolojik donanim eksikleri tamamlanmigtir.




2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v' T.C. Anayasasi

v" 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

v’ 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil Devlet Memurlar: Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun

Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

ITkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

6287 Sayih Kanun

v’ 29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim

Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damgma Hizmetleri

Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi konulu 2022/21 say1l
genelge

v" 14.10.2023 tarihli ve 32339 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim
Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

v" Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midurlugi tarafindan giincellenen
Okul Oncesi Egitim Programi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlamlmigtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektirel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlan Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinmin Stratejik Planlan

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanh@ Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:




2.5. Faalivet Alanlari lle Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlan ile diriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklan Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarimn tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dig paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere goére yonlendirme
Rehberlik

Yansmalar diizenlenmesi ve katihmin
saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici
kurs/seminerlere katihm

Egitim igerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum disi personel
etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri

Is birlig

Toplantilar

Ihtiyaglarin  ve  sorun  alanlarinin
belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi




‘Oprencilere Yonelik Faaliyetler ~ Okul igi ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilan
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullann iyilestirilmesi

Laboratuvarlarin amacina uygun igleyisi
Derslik basina diisen dgrenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dig1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis: etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlar, énemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltirel ¢aligma alanlannin  yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki geligimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basart ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili
kullanabilecekleri disiiniilmektedir.

Paydag analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/énem matrisi
kullamlarak paydaglar 6nceliklendirilmis ve nihai paydag listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katihmeciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak
uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler geligtirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgulari raporlastirilmustir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde
faydalamlmustir,

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plami’m olustururken meveut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli ve dgretmenlere yonelik 13’er sorudan olusan
anket geligtirilmis ve uygulanmigtir. 14 kiginin katildif ankete verilen cevaplann yiizdeleri ve
frekanslan bulunarak ortaya ¢ikan titm sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki
sunmustur.




Uygulanan Veli Anketi Analiz Sonuclar

1-ihtiyac duydugumda okul
calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

fatiliyariim

25%

Wesinhile
katidiyor i

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda 6greniyorum.

3-Ogrencimleilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Bisinieny
Eatilyaeam
17%

4-Okula ilettigim istek
ve sikayetlerim dikkate alimiyor.

“Kepiiien
Ealigorum
175

Karaisgim
B%

5-Ogretmenleryenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
Kor ki i
B

Katibgaruim
A%

7-Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz dikkate alinr,

Kizmen
Ealilganim

Karassim .
8

6-Okulda yabhanci kisilere karsi
giivenlik 6nlemleri ahnmaktadir.

Karariigun
%

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Kamien Keinlikle
Kaldigorum katiliyorum
17% 25%

Katidigarum
25%

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini

. diistiniiyorum
(ETITRY
Kahliyarim

B%
Katiliyortm
17%
Fohlikle
katilyarum

T

10-Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeggﬂi donanima sahiptir

Katilyorum

Kardimanm
&%




11-Okul her zaman temiz ve | 12-Okulun binasi ve diger fiziki
bakimldir, mekanlar yeterlidir.

Kararsinim
i

Kararsam
an

13-Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kalilisnyoram
Kisimisit By
Kaliliyaram
B%
Kunwlikle
katiliyarum
A
Kararsiim
25%

Kaliligarim
17%

Veli anketi sonuglart incelendiginde velilerin egitim ogretim hizmetinden genel
anlamda memnun olduklan, okulun fiziki ve teknolojik imkénlann bakimindan yeterli
oldugunu dugundiikleri, okulla ilgili kararlarda gériglerinin alindigim  soyledikleri
anlasilmistir.

Uygulanan 6gretmen Anketi Analiz Sonuclar:

1-Okulumuzda alinan 2-Kurumdaki tiim duyurular
kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir. calisanlara zamaninda iletilir.

3-Her tiirlii 6diillendirmede adil 4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi
olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir. olarak gériiriim.




5-Calistizim okul bana kendimi
gelistirme imkani tamimaktadir.

6-Okul teknik arag ve gereg ydniinden
veterli donanima sahiptir.

7-Okulda calisanlara yGnelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

9-Okulumuzda yerelde ve toplum
lizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapilmaktadir.

11-Yoneticiler okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlari cahisanlarla paylasir.

Koo
Katiligoram
I

Eatiligoruim
0%

B

13-Alanimailigkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

Knmen
Kaliligorum
S0

12-Okulumuzda sadece
dgretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir,

Keamen
Ealiyorum
50

0%




Opretmen anketi sonuglant incelendiginde 6gretmenlerin genel anlamda okulumuzda
caligmaktan memnun olduklari, okulun fiziki ve teknolojik anlamda yeterli oldugunu
dugindikleri, okulda ogretmenlerin kullammuna aynlmis alanlarin yetersiz oldugunu
dusiindiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 4. i¢ ve Dig Paydas Analizi

Paydas Adi Ig / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanlg Dig Paydas 5 5
11 Milli Egitim Miidiirligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 3 4
Valilik Dig Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dig Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dig Paydasg 5 5
Muhtarhk Dis 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar Ig Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum i¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari kapsaminda analiz ¢alismalar odak bir
grupla gergeklestirilmigtir. Bu galigmadan elde edilen bulgu, sonug, éneri ve degerlendirmeler
asafnda sunulmustur,

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gire asafida

siralanmstir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletigim

5- Caliganlann giglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katiimlari, 5 g

6- Bilgi paylastmu ve birimler aras1 koordinasyon, kil




Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina
giire:

1- Kurum galisanlar arasindaki is birligi

2- Gugla bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar:
4- Yoneticilerin katihmeihg desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Ibralim DOGAN
Okul Mudiiri
Adi Soyadi
Miidiir Yrd.

Kibra Nur AKDAN
Okul Oncesi Ogretmeni

Sevgi TURKMEN
Okul Oncesi Ogretmen

7.2.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilim

Calisan Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii Yonetmelikteki Gérevler
Midiir Bag Yardimeist Yonetmelikteki Gérevler
Miidir Yardimcis Yonetmelikteki Gorevier
Atolye ve Bélim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gérevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler




Tablo 6, Idari Personelin Hizmet Siiresine 1ligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 1 100
10... Uzeri 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Yil icerisinde Okul/Kurumda Gireve

Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yanetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 0 0 1 0 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar;

Adi Soyad) Girevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigs Mahalli Katuldigzi Merkezi
Hizmet fci Hizmet Tci
Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayis Sayisi
Ibrahim DOGAN Mudiir 0 4
- Bagmiidiir Yrd.
- Midtr Yrd.
Toplam 0 4

Tablo 9, Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Kadin Erkek TOPLAM
Siiresi

1-3 Yil 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Yil ] 0 1
16-20 Yil 0 0 0

20 ve {izeri 0 0 0




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen| Yl icerisinde Géreve Baslayan

| Sayisi Ogretmen Sayisi
I 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 0 0 0 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

2023 Yilinda 2023 Yilinda
Adi Soyad: Katildizn =~ Mahalli Katnldign Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Kiibra Nur AKDAN 1 9
Sevgi TURKMEN 1 3
Toplam 2 12

Tablo 12. Kurumdaki Meveut Memur/Yardimei Hizmetler Personel Sayis

Girevi Erkek Kadin
| Memur 0 0
2 Yardimei Hizmetler 1 0
Personeli

Toplam 1 0




Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlikle Tlgili Ogrencilere Yonelik

Rehberlikle Tlgili Ogretmenlere Yonelik
ro Gergeklestirilen Toplanti Sayist

Gariigme Yapilan Ogretmen Sayisi
— Gergeklestirilen Toplanh Sayisi

Rehberlikle Tlgili Velilere Yonelik

ihtiyag Duyulan Psikolojik Danigman
Gergeklestirilen Toplant: Sayisi

— Sayis

Psikolojik Danigman Norm Sayist
Gorev Yapan Psikolojik Danigman

< Sayisi
< Gériigme Yapilan Ofrenci Sayist

o Gorigme Odast Sayisi
©  Goriigme Yapilan Vel Sayisi

)
b2

2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
| ihtiyaclar
Akilli Tahta Sayisi Yazici Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas: Sayisi 2

Taginabilir Bilgisayar Sayisi TV Sayist 1

[ B 5 T S B -

Projeksiyon Sayist Internet Baglant: Hizi 16Mbps

Tablo 15. Fiziki Mekén Durumu
Okul Boliimleri | VAR | YOK |IHTIYAC |ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi 1
Rehberlik Servisi 0
Ekipman Odasi 0
Kullanilan Derslik Sayist 2
Kiitiiphane

Cok Amagl Salon

Fen Laboratuvan

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

P S S i i e




2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitge 1802 3450 8800
Okul Aile Birligi 50 1310 2581
Ozel idare 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0

Dhg Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 1852 4760 11381

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her

tirli kiigtik onanim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir  Gider
Temizlik 5000 4199,76 7000 6932,88
Kigiik Onarim 816.49 190
Bilgisayar Harcamalari 17000 16992

Biiro Makinalan Harcamalar 318.60 2000 1900 2000 4186,65
Telefon .
Sosyal Faaliyetler P
Kirtasiye 6000 4287,10 5000

TOPLAM




2.7.5, istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

2021 2022 2023
Toplam (")grenci 26 54 26
Sayisi
Ortalama Simif | 13 27 13
Mevcudu Sayisi
Kaynastirma 1 0 0
Ogrenci Sayisi
Ogrenci Devam Durumu
B 2021 2022 2023
Ogrencilerin 23 27 18
Devamsizhk
Ortalamasi
Siirekli Devamsiz | 10 11 3
OBrenci Sayisi
' Onceden Devamsiz | 0 1 1
Olup da Devam
Saglanan  Ofrenci
Sayisi
Personel Devam Durumu
[ 2021 2022 2023
Personelin Yil | 18 5 19

Icinde Rapor Aldig
Toplam Giin Sayisi
Ortalamas




Okulun Isinma Durumu

2021 2022 2023
Isinmak icin | Kalorifer(Kati Dogalgaz Dogalgaz
kullanilan yakit | Yakitl)
tilri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu bolimde okul gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktérler
analiz edilmistir.

POLITIK FAKTORLER
e Yasal yiktmlilliiklerin belirlenmesi
e Personelin yasal hak ve sorumluluklar
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
e Okul gevresindeki politik durum

e Okulumuzun bulundufu cevrenin, egitime-Ggretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

EKONOMIK FAKTORLER

e Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

Is kapasitesi

e Okulun gelirini arttirict unsurlar

e Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Tasarruf saglama imkanlan

e Issizlik durumu

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlan

e Velilerin sosyoekonomik diizeyi




SOSYO KULTUREL FAKTORLER

o Kariyer beklentileri

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

e Aile yapisindaki degismeler

e Nifus artisi

e Gig

e Niifusun yas gruplarina gore dagilim

e Dofum ve 6liim oranlar

e (ogcler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayis ,
TEKNOLOJIK FAKTORLER

e Milli Egitim Bakanlifi teknoloji kullanim durumu

e E- devlet uygulamalan

e E-6frenme, e-akademi, e-okul, eba, internet olanaklan

¢ Okulun sahip olmadig teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali

e (Caligan ve dgrencilerin teknoloji kullamm kapasiteleri,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

o Teknolojinin egitimde kullanim

e Teknolojinin sagladifn yeni 6grenme ve etkilesim paylasim olanaklari

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun meveut durumunu ortaya koyabilmek igin
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmugtir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

&

& \\.\};‘
= o

A

M,

B A
a3V g5

oy

e



Gl'i(;lii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmas:

Okulda devamsizlik oraninin dilsitk olmasi

Aile-okul ig birliginin gii¢li olmasi

Kokl bir kurum kiilttiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gergeklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiglii olmasi

I ve dis paydaslarla is birlikgi faalivetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekénlarin olmast

Ders igi ve ders digi etkinliklere katilim oranimn yiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim siirecine miidahale etmeleri

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigi yenilikei calismalan

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki geligimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi kurs/seminer
sayisiun yeterli diizeyde olmas:

[limizde kokld bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Egitimde firsat egitliZinin saglanmasi

Egitime aynlan kaynak miktarinin yitksek olusu

Doga ve gevre bilincine sahip vatandas oranimin yiiksek olmasi

{limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

flimizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmas:

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajhi bir konumda olmas:
i1 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisimn yiiksek olmast




Tehditler

Teknolojinin hizh geligmesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yitksek maliyeti
Kitle iletigim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine kargilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi giivenligi

{lin deprem bélgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yapi1 bozukluklan

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Yapilan anketler neticesinde okulun fiziki imkénlan olarak sadece égretmenlerin
kullamimina tahsis edilmis yerlerin yetersiz oldugu anlasilmustir. Veliler tarafindan okulda
yapilan sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmas: gerektigi disiiniilmektedir.



BOLUM III

Gelecege Bakis




3. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda Ofretmenlerimiz, o6@rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve difer
paydaglarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olugturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

Tark Milli Egitimin amaglan dogrultusunda, sevgi, saygi, giiven dolu bir ortamda,
¢ocuklarin sosyal, duygusal, biligsel, psikomotor alanlarda gelisimlerinin destekleyerek,
Atatiirk ilke ve inkildplarina bagli, 6zgiiveni yilksek bagkalarinin haklarina saygili, milli ve
manevi degerlerini koruyan, gevresine duyarli, mutlu bagarili bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON
Okul Oncesi Egitimde, yaraticthifin, yeniligin dnciisii egitimde kalitenin adresi
olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIizZ

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Mikemmellik ve siirekli geligim
Yaraticilik yenilikgilik

Hukukun istiinligi

Gugli iletigim

(Coziim odakli yonetim anlayist
Sosyal sorumluluk bilinci

Insana sayg1 ve giiven
Teknolojiye uyum

10.  Cevre bilinci gelismislik

11,  Kaliteli hizmet anlayist

12, Firsat egitligi

13.  Etkin ve verimli kaynak kullanmm
14.  Gorev ve sorumluluk bilinci

15, Isbirligi ve katihmeilik

e B W




BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultus
unda niteligini artirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

| Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlanin okulun ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

: 20 100 100 100 100 100 100

S$1.1.1. Fiziki mekénlarn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun a
lanlan vb.)

iyilegtirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. ig birlikleri yapilacakt:
I.
§1.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢ahg
malan yapilacaktir.

81.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerck zamaninda 6denek talebinde bulunulaca
| ktir. S1.1.4. Okul, aile ve gevre ig birligi yapilarak fiziki mekénlar iyilestirilecektir

i
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultus
unda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestiril
mesi igin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

| S-1.2.1. Okulda afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
S-1.2.2. Ogrenci velilerine yonelik teknoloji bagimliligi, hijyen, akran zorbalifi, gida
giivenligi ve bulasici hastaliklar konularinda egitimler verilecektir.

8-1.2.3. Universite ve ilgili diger kurumlarla gériisillerek egitimler i¢in uzman destegi
saglanacaktir.

S-1.2.4. Ogretmenlerin; teknoloji bagimhlifi, akran zorbaligi, siber zorbaliklar ve afet
konularinda diizenlenen kurs/seminerlere katiliminin saglanmasi igin gerekli tesvikler
yapilacaktir.




Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultus
unda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum  personelinin  mesleki  gelisimlerinin  artinlmasi
saglanacaktir.

20 0 0 1 1 1 1

8-1.3.1. Mesleki geligime yonelik ger¢eklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara
katilim saglanacaktir.

8-1.3.2. Universite ve STK lerle i birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici
ve ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-1.3.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilim saBlanacaktir.

S-1.3.4. Opretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir,

S-1.3.5. Ilgili projelere katilim saplanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak t
tim geligim alanlarim kapsayacak

sekilde cok yonlit gelisimleri saglanacaktir.

Okul oncesi egitime erigim artirilacaktir.

S-2.1.1. Kayit déneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak tizere, tiim
gocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
r | yapilacaktir.

8-2.1.2. Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir,

§-2.1.3. Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.




Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitlifi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlanm kapsayacak sekilde gok yonli
geligimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirlacaktir.

80

S-2.2.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her g¢ocuk igin veri girigi
gergeklestirilecektir.

S-2.2.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S-2.2.3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-2.2.4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

8-2.2.5. Egitsel degerlendirme ve tamilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme galismalan

yapilmas: saglanacaktir.




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir,

S-3.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglan gidermeye yonelik bir mesleki gelisgim plam
hazirlanacaktir.

S-3.1.2. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlaninda mesleki geligimlerini
ve dgretmenlik yeterliklerini geligtirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S-3.1.3.  Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6fretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalan tegvik edilecektir.

S-3.1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlar: personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal
baglhilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.
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. Maliyetlendirme

Amag 1

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.
Amacg 2

Hedef 2.1.
Hedef 2.2.

Amag¢ 3
Hedef 3.1.

21000

20000
1000
7000
2000
5000
0

0

2025

31500

30000

1500
12500
2500
10000
0

0

2026
37000

35000
2000
18000
3000
15000
0

0

2027
52500

50000
2500
28500
3500
25000
0

0

63000

60000
3000
39000
4000
35000
0

0




V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plam’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. Tkinci izleme doéneminde ise vil sonu gergeklesme durumlan tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ¢
amag ve bu amaglan gergeklestirmek igin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarim hazirlamalan gerekmektedir.

Yilhik Planlamalann
Yapilma=

i1k alt avhk
geigeklestiimelenin
bLelirlenmesi

Degerlendimme
toplanhlaroun
gergeklestirilmesi

Degerlenditme
raporlaruun
hazurlanmas: ve
sunulmasi

sunulmasi

Izleme raporlatunun
! hazirlanmas ve

i lering izleme
Izleme verilerinn

) B i toplantlaruun
degerlendirilmesi gercekinstirilinesi

Y1l sonu
gereklesmelerinin
belirlenmesi




